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Gli ingredienti necessari per I'impatto

Livello micro (persone,

(positivo)

Possiamo parlare di impatto se e solo se, passando
dai cambiamenti per le persone e le organizzazioni
(livello micro e meso), si contribuisce a trasformare i
contesti di riferimento, arrivando a incidere e
modificare i sistemi (livello macro) in cui persone e
organizzazioni sono inserite.
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Gli ingredienti necessari per I'impatto
(positivo)

Possiamo parlare di impatto se e solo se, passando

dai cambiamenti per le persone e le organizzazioni  pvenson: economica Ry
(ivello micro e meso), si contribuisce a trasformare ~

i contesti di riferimento, arrivando a incidere e

modificare i sistemi (livello macro) in cui persone e

organizzazioni sono inserite. Possiamo parlare di

impatto positivo se e solo se e sostenibile

integralmente, ovvero non separa, ma unisce le

4 dimensioni della sostenibilita integrale:

DIMENSIONE POLITICA
DIMENSIONE AMBIENTALE
. DIMENSIONE ECONOMICA

Culturale-politica

Economica Ambientale
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VIS: alcune criticita e opportunita

* L’impatto o e di tuttio non e

La nostra «posturay sul tema dellimpatto (e della sua valutazione), che si ispira ai principi del’Economia Civile
e si radica nella ricerca e la pratica portate avanti in questi anni, considera i meccanismi e i processi di
generazione di impatto «intrinsecamente» ecosistemici e contributivi; con questa espressione intendiamo la
generazione di impatto ha origine nell'interdipendenza fra soggetti diversi (persone ed organizzazioni) che
partecipano e contribuiscono, anche in termini di risorse, al processo di creazione del valore. Prima di andare ad
attribuire quanta parte del cambiamento relativo a persone, organizzazioni e territori € dovuta al singolo
intervento - la stima degli effetti e un’esigenza di valutazione legittima — occorre ricostruire il «quadro di
contribuzioney.

 La valutazione in generale e, a maggior ragione, quella di impatto sociale

e un mezzo e non un fine

La VIS € uno strumento strategico per apprendere e migliorare strategie e azioni: in questo senso puo
diventare una piattaforma di senso (inteso in termini di direzione e significato) per le persone, le
organizzazioni e i territori. per questo motivo i processi di valutazione devono essere coerenti ai processi di
generazione dellimpatto (e non viceversa) ed essere in grado di incidere e riorientarli in un’ottica di maggiore
efficacia.

» Tecnologia e digitale al servizio della valutazione e non in sostituzione

Digitale e tecnologia devono essere strumenti per potenziare e «kaumentare» tanto l'efficacia dell’azione,
quanto della misurazione e non utilizzati per delegare e demandare scelte/responsabilita.
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https://www.aiccon.it/pubblicazione/la-prospettiva-civile-impatto-sociale/

| cambi di passo necessari per andare

oltre criticita e opportunita nel futuro
/ \ / \ Promuovere processi

Monitoraggio e Orientare i percorsi strategici e circolari di
valutazione in itinere e... = allimpatto (ex ante e valutazione in grado di
forse ex post almeno migliorare quelli di
(output/performance) outcome/cambiamento) generazione
\_ J \_ - dellimpatto

Focus su singoli progetti Focus su organizzazioni e Focus su ecosistemi
(o interventi/attivita) e = comunita (non solo = territoriali di persone e
beneficiari/e beneficiari) organizzazioni
Logiche settoriali e Sfide intersettoriali e Prospelliva Lerriloriale et.tiv.a t.err'.itor'iale

obiettivi specifici di > " —> e missioni/sfide
azione SIS Geinelel trasformative
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